土耳其一覽
	面  積
	77萬9,452平方公里  (台灣的21.7倍)

	人  口
	 7,981萬 (2016，土耳其官方統計)
(據美國CIA資料，2014年7月已達8,169萬)

	經濟規模
	全球第17大經濟體  (台灣：22)    (2016)

	經濟成長率
	2.9% (2016)   2007-16：平均年成長率3.47%

	年平均所得
	 10,807美元      (2016)

	通膨率
	8.53%         (2016)

	失業率
	10.9%         (2016)

	利 率
	7.5%        (07/2017)

	匯 率
	US$1 = 3.52 TL  (07/27/2017)

	月薪/工資水平
	2017法定最低工資：1,404 土幣      2012平均實際工資：1,244美元

	土耳其對外貿易
	出口1,426億美元，進口1,986億美元，外貿赤字560億美元(2016)

	台土貿易
	台灣出口12.11億美元，進口1.92億美元，順差1.0189億美元(2016)

	外人投資
	67億美元 (2016)

	台商投資
	1,136萬美元 (1952 - 2016，經濟部投審會)


土耳其的經商環境

1. 根據世界銀行「2017年經商環境評比」報告(Doing Business 2017)，在190個評比的經濟體中，土耳其排名第69，較上年退步6名，優於中國大陸(78)、巴西(123)、印度(130)等金磚3國及烏克蘭(80)、越南(82)、印尼(91)、菲律賓(99)、阿根廷(116)等發展中國家。

2. 土耳其名次下滑較多之項目包括取得供電(access to electricity)、保障弱勢投資人以及取得信用(getting credit)；至准許新公司透過線上中央登錄系統自動取得稅籍編號，使設立新公司更加便利，另引進電子發票及電子簿記系統使繳稅更加方便。
台灣與土耳其經商環境比較

	
	總排名
	新設企業
	取得建照
	取得供電
	資產登記 
	取得信用
	保障弱勢投資人
	繳納稅款
	跨境貿易
	契約執行
	債務解決

	台灣
	11
	19
	3
	2
	17
	62
	22
	30
	68
	14
	22

	土耳其
	69
	79
	102
	58
	54
	82
	22
	128
	70
	33
	126


3. 2003-16土耳其年平均實質GDP成長率為5.6%，2016年平均國民所得10,807美元，國民勇於消費，購買力驚人；但過度消費亦墊高通膨、物價與外貿赤字。綜計所得和物價，以購買力平價PPP評比歐洲37個國家的人均所得，土耳其排名29。
4.土耳其社會重視人際關係(relationship)和網絡聯結(networking)，好面子尚華麗講排場，與土人做生意能否交成朋友，打入其關係網絡，攸關商機開拓。
安卡拉一覽
	人 口
	535萬人     (2016)   土耳其第2大城

	年平均所得
	18,000美元   (2013)

	進口金額
	181億美元    (2013)   第3大進口城市

	出口金額
	72.7億美元   (2013)   第5大出口城市

	產業結構
	農業：2.6%，工業：24.9%，服務業：72.5%

	就業與分布
	總就業人數：160萬人(2013)

工業：34.1萬人，服務業：105萬人，

研發部門：6,000人，學術機構：1.8萬人

	產業園區
	12個工業區(industrial zones)、6個科技園區(techno parks)

	學術及研究機構
	 安卡拉大學、Bilkent、中東科技大學等一流學府

20萬大學生、1.8萬專業人員

	10大主要產業
	1) 電子、國防及軟體產業；  2) 建築與營建；
3) 機器及零組件；          4) 木製品及傢俱；

5) 紡織品；                6) 食品業；

7) 鍛鑄及模具業(casting and molding)；      8) 印刷業；

9) 機電設備；             10) 糕餅業。


安卡拉的產業概況
1. 安卡拉為土耳其航太、國防(2013年出口13.9億美元)及營建業重鎮，土耳其80%國防相關企業座於安卡拉，投入全國71%產業研發支出，對機械零組件之材質和品質要求甚高。
2. 在安卡拉屬航太及國防產業的前10大企業，細分歸類計：

1) 資通訊及電子、光學業者2家；

2) 材料業者1家；

3) 車輛業者3家；

4) 航太業者3家；

5) 營建機械(construction machinery)業者1家。

3. 安卡拉提供土耳其全國80%建築及工程機械(construction and engineering machinery)，全國有約24,000家建築及工程機械公司，每年新增的建築及工程公司有10%設於安卡拉。

4. 營建用重型機械、精密機械、零組件之製造業者約有1,000家，已形成聚落，其中營建用重型機械業者約70家。

5. 上述聚落結合製造商、供應商、服務商及研發公司蔚成一加值鏈(value-added chain)。
6. 安卡拉公私立大小型及教學醫院共有73家，區內1,020家醫療科技(medical technology industry)企業，貢獻全國總產值38.3%，對醫療器材與設備之需求和要求均高。
安卡拉的外商投資
1. 土耳其經濟部統計，土耳其外資企業(foreign-funded companies, international companies)在2003-13間由4,303家增至36,950家，成長8倍。36,950家外資企業中，5,651家(15.29%)屬德資、2,635家(7.13%)為英資、2,286家(6.19%)為荷蘭資本。36,950外資企業中，14,977家(40.53%)投資在伊斯坦堡，其餘21,973家(59.47%)則散布各地。外資企業中，投資於批發及零售業者(wholesale and retail)有8,383家，房地產(real estate)3,495家，製造業(manufacturing) 3,163家。

2. 另據土耳其發展部(Ministry of Development)資料，在安卡拉有外資參與企業(companies with international capital)以德國最多(321家)，其次為伊朗(149)、美國(119)、英國(98)、荷蘭(82)、俄羅斯(80)、伊拉克(61)、法國(59)、奧地利及亞塞拜然(56)、中國大陸(42)、瑞士(37)、義大利(33)、西班牙(29)、敘利亞(27)、加拿大(26)、烏克蘭(21)。

3. 又據土耳其投資促進局(Investment Support and Promotion Agency)資料，有外資參與企業所屬業別如下表，可供略窺外資投入之一斑：
	業  別
	家數

	貴金屬製造(manufacture of basic precious metals)
	1

	非鐵金屬鍛鑄(casting of non-ferrous metals)
	1

	鋼鐵鍛鑄(casting of iron and steel)
	2

	基本鋼鐵製造(manufacture of basic iron and steel)
	9

	機電設備製造(manufacture of other electrical equipment)
	9

	機電照明設備製造(manufacture of electric lamps and lighting equipment)
	1

	電力輸送及控制設備(manufacture of electricity distribution and control apparatus)
	9

	電動馬達、發電機及轉換機製造(manufacture of electric motors, generators and transformers)
	10

	家用電器製造(manufacture of domestic appliances)
	2

	一般用途機器製造(manufacture of other general purpose machinery)
	8

	特殊用途機器製造(manufacture of other specific purpose machinery)
	7

	食品、飲料、煙草處理機器製造(manufacture of machinery for food, beverage and tobacco processing)
	1

	飛機及車輛以外引擎及渦輪機製造(manufacture of engines and turbines, except aircraft, vehicle and cycle engines)
	2

	起重機等製造(manufacture of lifting and handling equipment)
	4

	採礦及建築機器製造(manufacture of machinery for mining, quarrying and construction)
	4

	冶金機器製造(manufacture of machinery for metallurgy)
	1

	軸承、齒輪、推進器等機器製造(manufacture of bearings, gears, gearing and driving elements)
	1

	唧筒、壓縮機、開關及機閥等機器製造(manufacture of pumps, compressors, taps and valves)
	1

	武器及軍火製造(manufacture of weapons and ammunition)
	1

	澃機及伐木機製造(manufacture of agricultural and forestry machinery)
	2

	紡織、成衣及皮革用品機器製造(manufacture of machinery for textile, apparel and leather production)
	2

	金屬產品機器製造(manufacture of other fabricated metal products)
	7

	蒸氣機製造(熱水滾熱供應之中央調控暖氣除外)manufacture of steam generators, except central heating hot water boilers
	1

	刀具、手工具機等製造(manufacture of cutlery, hand tools and general hardware)
	1

	結構性金屬產品製造(manufacture of structural metal products)
	4

	金屬鍛鑄、壓縮、拓印及roll-forming，粉物冶煉(forging, pressing, stamping and roll-forming of metal; powder metallurgy)
	5

	金屬筒、儲藏器及櫃等製造(manufacture of tanks, reservoirs and containers of metal)
	3

	電子閥門、筒管及其他零組件製造(manufacture of electronic valves and tubes and other electronic components)
	15

	電視及收音機發話機及裝置製造(manufacture of television and radio transmitters and apparatus for line telephony and line telegrapher)
	1

	電視及收音機接收器、錄音器及複製器製造(manufacture of television and radio receivers, sound or video recording or reproducing apparatus)
	2

	通訊(telecommunications)
	35


和台灣作生意的安卡拉廠商

1) OFIS
經營文具及電子用品，如事務機、電算機、scanner、printer、小筆電、網路攝影機等，總經理Mustafa每年赴台2次，最近一次為2016年6月赴台參觀我資訊展。該公司座落之安卡拉OSTIM工業區(OSTIM industrial zone)內有各式電子資通訊產品批發零售商5,000家，緊鄰之IVEDIK工業區有各式廠商，包括五金機械進出口商等12,000家，許多商家自台灣(單獨或聯合)進口各式資通訊電子產品。

2) SIMET Technologies
通訊整合及軟體設計公司，自台灣進口路由器及其他網路通訊產品，在土國及鄰近中亞地區銷售，與我智邦集團(SMC)、正文科技(GEMTEK)、居易科技(DragTEK)已有多年合作關係，並為我商群暉科技(Synology)代理在土國網路伺服器經銷業務。2013年11月1日在我新北市土城工業區成立分公司「陞德科技有限公司」(Xentino Technologies)，有員工3人(1名土籍經理，2名台籍員工)，作local sourcing /purchasing和簡單裝配。

在安卡拉作生意的台商
＊宏正科技(ATEN International co., Ltd)
     我上市公司，經營database(multi access)業務，在安卡拉經由代理商營運逾10年。2016

     年1月該公司業務二處陳運良協理來安卡拉拜會經濟組，商洽有關在安卡拉設立營運據點事。營業處於2016年7月成立，員工2人，其中一名為赴台求學後返土學子。
做安卡拉的生意

1) 安卡拉人口535萬，年平均所得18,000美元，購買力驚人，大賣場(shopping mall)隨處可見，周末假日人潮川流，商機龐大。我商國際航電產製之衛星導航器GARMIN(各國語文，包括中文語音導航)在安卡拉各大購物中心電子通訊賣場(如Kentpark賣場內之Media Mart)等均有鋪貨展示，銷售情況頗佳。
2) 藉工業區(industrial parks)和科技園區(techno parks)的興建，安卡拉在過去10年間快速崛起蔚成土耳其的工商重鎮，在航太、國防、營建、機器和醫療器材等領域佔有舉足輕重的地位。

3) 諸多安卡拉中小型製造、組裝、進出口貿易商和發貨倉庫設在其12個工業區(industrial zones)內，如OSTIM工業區(OSTIM industrial zone)內即有各式電子資通訊產品批發零售業者5,000家，緊鄰之IVEDIK工業區有五金機械進出口商、倉儲中心等12,000家。另大型製造業者，包括食品、ICT、金屬及機器廠商則集中在SINCAN 工業區，內有240家中外大型業者，聘用30,000員工，年產值達60億美元，許多OSTIM及IVEDIK工業區小型業者茁壯後即遷入SINCAN。我商可藉工業區管理局網站蒐尋潛在買主。
4) 潛在買主網站

i. OSTIM工業區：www.ostim.org.tr
ii. IVEDIK工業區：www.ivedikosb.org.tr
iii. SINCAN工業區：www.aosb.org.tr
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